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RESUMEN

Las practicas pedagdgicas son fundamentales porque instrumentalizan los conocimientos adquiridos en las
aulas y profesionalizan a los estudiantes, donde los profesores tutores juegan un rol fundamental en la
formacion de estos, toda vez que son la primera imagen del futuro laboral y profesional al que llegara el
estudiante. La investigacién tuvo como objetivo conocer y analizar las percepciones de tutores respecto al
acompafiamiento en los procesos de practica en la formacién de profesores. La metodologia tuvo un enfoque
mixto y la recoleccion de datos fue a través de Formulario de Google aplicado a 22 docentes de una universidad
del centro-sur de Chile. Uno de los resultados mas relevantes esta relacionado con la necesidad de establecer
lineamientos comunes y proceso evaluativo con énfasis en la formacién integral, destacando las fortalezas por
sobre las debilidades. Se concluye que el profesor tutor es importante en el proceso de practica, no obstante, se
hace necesario profesionalizar la tarea y homogeneizar el acompafiamiento de tal manera de asegurar un

aprendizaje efectivo y un despliegue profesional acorde a las demandas del medio.
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ABSTRACT

Pedagogical practices are fundamental because they instrumentalize the knowledge acquired in the classrooms
and professionalize the students, in which tutor teachers play a fundamental role in their training, since they
are the first image of the work and professional future that they will reach. the student. The objective of the
research was to know and analyze the perceptions of tutors regarding support in the internship processes in
teacher training. The methodology had a mixed approach and data collection was through a Google Form
applied to 22 teachers from the Faculty of Educational Sciences of the Catholic University of Maule. One of the
most relevant results is related to the need to establish common guidelines and an evaluation process with
emphasis on comprehensive training, highlighting strengths over weaknesses. It is concluded that the tutor
teacher is important in the practice process, however, it is necessary to professionalize the task and homogenize
the support in such a way as to ensure effective learning and professional deployment in accordance with the

demands of the environment.

Keywords: Pedagogical practices, Teacher training, Classroom, Tutor.

INTRODUCCION

La formacién y el desarrollo profesional docente ha evolucionado en diversas perspectivas desde el abordaje
de las practicas metodolégicas, enfoques teoéricos tradicionales y contemporaneos, articulacion de la teoria y la
practica en la formacién, hasta los comportamientos y procesos reflexivos que lleva a cabo el docente para
integrar nuevas maneras de actuar, acorde a los desafios que se les plantean en sus entornos de ensefianza
(Fierro-Lopez, 2023; Saiz y Ceballos, 2025). En este sentido, la formacion inicial docente (FID), concebida "como
una preparacion para que el futuro docente realice un buen trabajo al inicio de su vida profesional” (Mineduc,
2015, p. 25), es fundamental para entregar aprendizajes que le permitan a los futuros profesores enfrentar con
conocimientos, habilidades y capacidades las demandas de las primeras experiencias de la vida profesional
(Castro, 2017), siendo un campo complejo en el que interactian multiples tradiciones, tendencias,

profesionales, instituciones y procesos (Marcelo y Vaillant, 2018),

En los ultimos afios las universidades han dado mayor relevancia a la practica en la formacién docente,
implementando ejes curriculares de practicas progresivas a lo largo del proceso formativo donde se busca que
el futuro profesor se familiarice con su rol docente y, ademas, se comprometa con la mejora educativa (Mendoza
y Covarrubias, 2016; Souza et al., 2020; Sorensen, 2014). Es imprescindible tener en cuenta que la escuela y los
centros de educacion universitaria son ambitos de formacién y socializacién para la creacion de conocimientos
y adquisicion de habilidades y competencias requeridas para manejar diversos ambientes y espacios a los que

los individuos pueden acceder. Frente esto y en virtud de la diversidad de estudiantes en las aulas universitarias
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provenientes de distintas etnias, estatus socioecondmico, motivaciones y habilidades, entre otras, ha
demandado a los docentes a prepararse y asumir una actitud reflexiva para cubrir las expectativas académicas,

de tal manera que se demuestre su éxito pedagogico (Prado, 2023).

Dentro del proceso de FID, los futuros profesores desempefian intervenciones educativas en el medio
escolar, de ahi que la universidad y el profesor tutor a cargo del profesor en formacién deben tener en cuenta
un enfoque de acercamiento entre la universidad y los centros de practica, por lo tanto las aulas de estos centros
se han convertido en el espacio perfecto para que el profesor en formacion aplique los conocimientos adquiridos
durante su proceso formativo, transformandose en un lugar privilegiado en la construcciéon de competencias
ciudadanas a partir de las relaciones que se establecen, donde los docentes son los llamados a aprender nuevos
saberes y vivenciarlos con sus estudiantes (Maldonado, 2018; Salazar-Martinez, 2025). Como sefiala Ruiz de la
Torre et al. (2024), es en la escuela donde el futuro docente experimenta la realidad del medio profesional para
el cual se estd preparando y en el que se insertara una vez que su formacioén inicial finalice, en este sentido y en
palabras de Bastias e Iturra-Herrera (2023), los centros de practica tienen un papel crucial en la formacién de
los futuros docentes y que sin estas instancias de aprendizaje situado y acompafiado seria complicado llevarlo

a cabo.

La practica docente es una parte esencial en la educacién superior y, segiin Arreola et al. (2019), es necesario
abordarla de tal manera que responda a las necesidades que hoy la poblacién manifiesta. En esa linea, es posible
indicar que el proceso de practica sirve de base para desarrollar una FID mas eficaz. En palabras de Azpillaga
(2021), la formacién de profesores debe responder a las necesidades colectivas mas que a una orientacién
personal o particular, en consecuencia, la practica es donde se ponen a prueba los conocimientos y experiencias
proporcionadas por la carrera, ya que los profesores en formacién estaran en contacto directo con la realidad
escolar y sus demandas pedagégicas (Mendoza y Covarrubias, 2016; Sorensen, 2014; Souza et al., 2020). De
igual forma Guerrero et al. (2023) lo definen como el contexto en el que el profesor expone su saber pedagégico
y disciplinar a través de sus vivencias en el aula, lo que facilita la generaciéon de conocimiento a partir de la
interaccién entre estudiante y profesor, siendo un espacio unico en la FID, concebido como un area de mejora
para el profesor en formacién dando la posibilidad de llevar la teoria a la practica; ademas, aspira a que cada
minuto y espacio de esta interaccion se utilice para desarrollar habilidades y destrezas que formen un
profesional capacitado, guiado por un profesor guia, que, con su experiencia lo acompafie en su proceso de
ensefianza aprendizaje (Saldafia y Gonzalez, 2022), por lo que las practicas implican un acercamiento al ejercicio
profesional (Pastor, 2022), en consecuencia, las practicas pedagdgicas son un conjunto de acciones que se llevan
a cabo en un aula, las que son desarrolladas por el docente y comprenden desde su forma de comunicar,
comportarse y actuar, hasta la mediacién en el aprendizaje (Martinez-Maldonado, 2019). En este misma linea,
Zambrano (2018) indica que son aquellas estrategias, instrumentos y acciones que el docente realiza en el aula
para guiar el proceso de ensefianza aprendizaje con la pretension de desarrollar en el educando diversas

competencias, especificamente las competencias ciudadanas (cognitivas, comunicativas, emocionales e

@ 52
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integradoras), por lo tanto se pueden entender como una representaciéon social donde interactua el eje
didactico, la comunicacién, el curriculo, los estudiantes y los saberes para un proceso integral del sistema
de educacién que apoya en la interrelacién entre alumno-profesor, desarrollo de habilidades sociales y

resolucion de problemas favoreciendo el proceso de ensefianza-aprendizaje (Ripoll-Rivaldo, 2021).

Segun Jiménez et al. (2014), 1a FID es de gran relevancia debido a que la preparacién de nuevos docentes en
diferentes areas disciplinares podran resolver las necesidades que tiene la comunidad, por tanto, el
acompafiamiento pedagégico brinda al docente seguridad, confianza y una oportuna orientaciéon y
afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo personal y profesional (Palomino, 2019), dado que
guiaran a los futuros docentes en los diferentes ambitos que esto requiera, teniendo asi un mejor desarrollo o
desenvolvimiento en su practica pedagégica, por lo que educacidon fundamentada en la practica resalta la
relevancia de la accion reflexiva y el acercamiento gradual de los docentes en formacién a la practica pedagoégica,
con el fin de que, al integrarse al &mbito laboral, puedan producir aprendizajes con nifios, nifias y jovenes

(Miller y Gaete, 2024).

El rol del docente tutor es de gran relevancia para el acompafamiento y el apoyo pedagogico que brinda al
profesor en formacién en la etapa de su proceso formativo. Desde esta perspectiva, el acompafiante, segin
Palomino (2019), es quien asume el rol a través de la coensefianza, transformandose en mediador
coresponsable del desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes de los estudiantes, que lo acercan a la
realidad que tendrd que enfrentar en un futuro no muy lejano, por lo que el acompafiamiento pedagogico
cumple un rol relevante que favorece la mejora continua de las practicas docentes y, en consecuencia, el proceso
de aprendizaje del estudiantado (Agreda Reyes y Pérez Azahuanche, 2020; Anversa et al., 2022; Leiva-Guerrero

y Vasquez, 2019).

En la revision de la literatura Altet et al. (2002), utilizan términos tales como tutor o supervisor, referido a
los formadores que dirigen al estudiante, le dan consejos, le ayudan a vincular su conocimiento teérico con la
practica, a analizar las experiencias en terreno, a construir saberes que se originan en la practica y a estimular
la reflexividad. En tanto Correa (2015), utiliza el término de supervisor de prdctica entendiéndose como el
formador universitario que visita al profesor en practica una cierta cantidad de veces en la escuela y que lo
ayuda a cumplir los objetivos de su practica. En general, al poseer una experiencia docente este formador conoce
larealidad del medio escolary, al representar la institucién universitaria, conoce los objetivos y expectativas de
la misma. Por su lado, Freire et al. (2019), hacen mencién del término de tutor siendo capaz de mostrar el mejor
camino, las mejores posturas o soluciones ante cualquier reto que enfrente el futuro docente, de modo tal que
le sirva como forma de actuacion, capaz de llegar a ser reconocido y respetado socialmente una vez egresado.
Asi mismo Hernandez y Méndez (2024), en su estudio sefialan al tutor como el individuo que acompafia en la
practica, desempefiando roles de mentor que los guia y orienta en su proceso de aprendizaje, siendo un apoyo

que da cuenta que no se encuentran solos en la labor docente.

Es evidente la dualidad formativa entre profesor en formacién en practica / tutor de la universidad. Sin duda,
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este ultimo tiene un rol fundamental en la formacién de los futuros docentes, pues es quien acompafia el proceso
educativo de ensefianza aprendizaje y realiza el seguimiento del proceso de practicas en los centros educativos;
es el que retroalimenta, posibilita las instancias de reflexion, orienta y guia las actividades que lleva a cabo el
profesor en formacion, de repensar las practicas pedagdgicas aplicadas en el contexto educativo y reconocer su

labor como agente de cambio y coémo se refleja en su futuro campo profesional y laboral.

Para efectos de este estudio, se trazo6 el objetivo de analizar las percepciones de profesores tutores respecto
al acompafiamiento en los procesos de practica en la formacion de profesores de una universidad del centro-

sur de Chile.

MATERIAL Y METODO

Esta investigacion es de tipo mixta en la que se recoge, analiza e interpretan datos cuantitativos como
cualitativos (Leech y Onwuegbuzie, 2009), de tal manera que permite conocer las percepciones de docentes
tutores de practica de una universidad del centro-sur de Chile respecto al acompafiamiento y su preparaciéon

para enfrentar esta tarea en los procesos de practica en la formacién de profesores.

La muestra de esta investigacién consta de 22 profesores tutores de distintas carreras, siendo tres de
Pedagogia en Educacioén Fisica, siete de Pedagogia en Educacién General Basica con mencién, cinco de Pedagogia
en Inglés, seis de Pedagogia en Educacién Especial y Diferencial y uno de Pedagogia en Educacién Parvularia,
de los cuales 16 son mujeres y 6 son hombres. Este grupo se seleccion6 considerando que el punto en comin

entre ellos es su condicion de tutor de practicas profesionales en la formacién de profesores.

El instrumento utilizado para la recoleccién de datos fue un cuestionario online con preguntas cerradas y
abiertas, el cual fue aplicado mediante Formulario de Google enviado a los correos de los profesores tutores, en
el cual se incluy6 el objetivo de esta investigacion y la invitacién para participar voluntariamente de esta

indagacion.

El Formulario de Consentimiento Informado fue integrado al principio del cuestionario, donde los
participantes confirmaban su participacién garantizando la confidencialidad de su colaboraciéon en este estudio,
teniendo en cuenta la privacidad y haciendo hincapié en la participacién de forma voluntaria, atendiendo a las

orientaciones de la Declaracion de Singapur (2010).

El cuestionario const6 de dos secciones de preguntas, la primera seccion es de caracterizacion. En primer
lugar, se consultd si tenian formacién especifica como tutor, donde un 36,4% respondieron que si y el resto no
tenian formacidn especifica como tutor. Se pregunté cudntos afios de experiencia llevan como tutor, la mayoria
de los participantes tiene 3 afios o0 mas afios de experiencia y 20 afios presenta el tutor de mayor experiencia.
La siguiente seccién consté de 12 preguntas, 10 preguntas cerradas y dos preguntas abiertas relacionadas con

sus experiencias como tutor en los procesos de practica, la importancia de su rol, aspectos importantes al
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momento de evaluar a los estudiantes y aspectos que consideren importantes que aprendan los estudiantes.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para el caso, se ha optado por integrar los resultados y la discusién en un mismo apartado en el entendido
que responde a una estrategia metodoldgica que busca favorecer la comprension, el andlisis critico y la
coherencia argumentativa del estudio. En este sentido, presentar los hallazgos junto con su interpretacion
permite contextualizar de inmediato lo que se observa, lo que enriquece la discusidn y evita repeticiones
innecesarias, permitiendo abordar todos los elementos de forma conjunta para construir un argumento sélido,

progresivo y coherente (Hernandez et al., 2014).

La presentacion y discusion de los datos sigue una organizacion de ejes derivados de la investigacion a partir
de la percepcion de los profesores tutores, a saber: a) Valoracion del tutor en el proceso de practicas; b)

Valoracién de la practica pedagogica y; c) Aspectos importantes en el proceso de practica.
a) Valoracion del tutor en el proceso de practica

El proceso de practica es una instancia formativa que le permite al estudiante una experiencia del ejercicio
de su profesion, apoyando la inserciéon profesional de este. Por otro lado, el tutor es quien acompaiia al
practicante guidndolo de la mejor manera en distintas competencias e instancias que aparezcan (Bisconsini y

Oliveira, 2018).

En este sentido, se valora el acompafiamiento del tutor en el proceso de practica, donde se observa que la
mayoria de los tutores creen que visitar al practicante en este proceso es altamente necesario con un 95,5%
(Figura 1). En la misma linea, se observa que consideran altamente importante el acompafiamiento de los

tutores en el proceso de practica 95.5% y el resto lo considera medianamente importante (Figura 2).
Figura 1

Necesidad de la visita del profesor tutor durante las prdcticas.

= Altemante necesaria

= Medianamente necesaria
Necesaria

= Poco necesaria

= Nada necesaria

Fuente: elaboracion de los autores

Figura 2

Importancia del acompafiamiento del tutor en el proceso de prdcticas.
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= Altemante necesaria

= Medianamente necesaria
= Necesaria

= Poco necesaria

= Nada necesaria

Fuente: elaboracién de los autores

La supervision o acompafnamiento individual que realiza el tutor es muy util al estudiante, ya que le
supone recibir un asesoramiento continuado sobre su actuacidn, le ayuda a ir tomando mas responsabilidades
en sus practicas permitiéndole un proceso en el que progresivamente se va haciendo cargo de tareas cada vez
mas complejas (Puig-Cruells, 2020). Al respecto, como se muestra en la Figura 3, los profesores tutores indican
que las visitas deben ocurrir al menos una vez al mes (59.1%) o de forma quincenal (22.7%). No obstante, una
parte de la muestra sugiere que las visitas deben ser siempre que sea necesario (18.2%). Otro punto importante
son las tutorias, que se traduce en la interaccién entre el docente tutor y el estudiante, buscando apoyar su
formacién integral, como sefiala Martinez et al. (2017), es uno de los mecanismos para lograr una formacion
integral. En la figura 4 se observa que los tutores indican en mayor cantidad (72.7%) que las frecuencias de las
tutorias deben ocurrir semanalmente, un (18.2%) indica que deben ser quincenalmente, un (5.1%) que deben
ser mensualmente y un (4%) siempre que sea necesario. Esto demuestra la importancia de la visita del tutor,
dado que lo que observa el tutor en las visitas al practicante en su centro de practica, es lo que asesorara o

corregira en la reunion de tutoria.
Figura 3

Frecuencia de visitas a los practicantes.

= Mensualmente

= Quincenalmente

= Semanalmente

= Siempre que sea necesario
= Nunca

Fuente: elaboracion de los autores

Figura 4

Frecuencia de tutorias con los practicantes.



Castillo-Retamal, F., Cordero-Tapia, F., & Souza de Carvalho, R. (2025). El rol del profesor tutor en la formacién practica de
futuros docentes. Revista Convergencia Educativa, (17), 50-65. https://doi.org/10.29035/rce.17.50

= Mensualmente

= Quincenalmente

= Semanalmente

= Siempre que sea necesario
= Nunca

Fuente: elaboracion de los autores

b) Valoracién de la practica pedagdégica

Cabezas (2016) sefiala que el profesional que ejerce la docencia es un componente esencial que determina
en buena parte el éxito o fracaso de los estudiantes, es por eso que la formacién de los futuros maestros debe
contar con instancias teorico-practicas para desarrollar las competencias necesarias que permitan el

desempeifio eficiente de su labor.

En este sentido, se valora la practica pedagdgica en el futuro desempefio laboral, donde los participantes
(100%) creen que es altamente importante para el futuro e insercidon en el mundo laboral (Figura 5). Siguiendo
esta linea, un 81.8% estd muy de acuerdo con que la practica pedagdgica prepara a los estudiantes para un
6ptimo desempefio laboral y un 18.2% estdn de acuerdo (Figura 6), lo que indica que el 100% de los
participantes consideran que la practica es necesaria para el 6ptimo desempefio laboral. Este punto es
importante, porque confirma que la practica pedagégica es un buen acercamiento o asesoramiento hacia la

realidad en que el estudiante debera desenvolverse al volverse un profesional.
Figura 5

Importancia de la Prdctica pedagdgica para el futuro desempeiio laboral.

= Altamente importante

= Medianamente importante
= [mportante

= Poco importante

= Nada importante

Fuente: elaboracion de los autores

Figura 6

Preparacion de los estudiantes para un éptimo desemperio laboral.
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= Muy de acuerdo

= De acuerdo

= No sé

= En desacuerdo

= Muy en desacuerdo

Fuente: elaboracién de los autores

Como en toda asignatura, la practica pedagogica también es evaluada, puesto que sirve para identificar
errores o deficiencias que estén teniendo los practicantes y asi, con una retroalimentacidn, al ser evaluada se le
ayuda al practicante a corregir o evitar errores que puede tener en su futuro desempefio laboral como
profesional. Anijovich & Cappelletti (2017) sefialan que, en Latinoamérica, las practicas habituales de
retroalimentacion en las aulas consisten en correcciones, seflalamiento de errores y calificacion. En la Figura 7
se observa que la gran mayoria de los tutores (90.9%) dicen que la evaluacién de la practica pedagdgica es

altamente necesaria como estrategia de mejora y un 9.1% dice que es muy necesaria.
Figura 7

Evaluacién de las prdcticas pedagdgicas como estrategia de mejora.

= Altamente necesaria
= Muy necesaria

= Necesaria

= Poco necesaria

= Nada Necesaria

Fuente: elaboracién de los autores

En la Figura 8, se observa que un gran porcentaje de la muestra (86.4%) esta muy de acuerdo con que la
tutoria permite reflexionar e identificar fortalezas, debilidades y oportunidades en el proceso de practica y un
13.6% solo estan de acuerdo. Esto confirma que las tutorias son una buena instancia para que los tutores
reflexionen con sus estudiantes, tanto lo bueno como lo malo de sus practicas, basandose en una atencién
personalizada que favorece una mejor comprensiéon de los problemas que enfrenta el practicante y en la
adquisicién de herramientas para la mejora de estos problemas. El reflexionar sobre la practica pedagégica de
los futuros docentes permite identificar aciertos y desaciertos del proceso de enseflanza en el aula de clase,
generando gran impacto en la labor del docente y conllevando a la educacién a un proceso de cambio, en esta

reflexion el docente explora sus bases didacticas determinando si existe alguna creencia o accién indebida en
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su enseflanza (Martinez, 2017).
Figura 8

Tutoria y sus reflexiones.

= Muy de acuerdo
= De acuerdo
No sé
= En desacuerdo
= Muy en desacuerdo

Fuente: elaboracion de los autores

c) Aspectos importantes en el proceso de practica

Dentro de este eje se consideraron 3 respuestas de ambas preguntas abiertas, donde el tutor expres6 con
libertad sus consideraciones. La primera pregunta versa sobre qué aspectos consideran importantes al

momento de evaluar la practica pedagégica. Al respecto indicaron que:

»  Por una parte, lo que tiene que ver con lo teérico, lenguaje técnico, utilizacién de estrategias para el
desarrollo de sus clases y, por otro lado, todas las habilidades blandas que son tan necesarias de desarrollar a

lo largo de su formacion.

»  Lahabilidad para planificar y ejecutar lo planificado, la capacidad para adaptarse a las necesidades de
los estudiantes, mantener un ambiente de aprendizaje inclusivo y utilizar diferentes métodos pedagdgicos.
Ademas, se debe evaluar su manejo de aula, la manera en que retroalimentan a sus estudiantes y céomo

reflexionan sobre su propia practica docente para fomentar el crecimiento profesional.

»  Que los tutores tengamos lineamientos comunes y que se realice una evaluacién formativa con énfasis

en la formacion integral de los profesores en formacion, destacando sus fortalezas por sobre de sus debilidades.

Estas observaciones indicadas por los profesores tutores se condicen en gran medida con lo expuesto por
Pascual y Molina (2020), quienes, entre otras cosas, sostienen que es necesario establecer criterios de
evaluaciéon y disefiar instrumentos para el proceso, independiente del tutor, materia, establecimiento o
contexto, de tal manera que la evaluacién esté orientada a su aprendizaje mas que a lo meramente
administrativo. En esa linea, Cebrian et al. (2017), indican que establecer una retroalimentaciéon sobre el
aprendizaje como parte del proceso evaluativo en la practica permite mejorar aspectos profesionales y al mismo

tiempo, emocionales, coincidiendo con lo expuesto por los tutores consultados.
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Continuando con esta linea, se les consultd sobre qué aspectos consideran importantes que los

estudiantes aprendan en las practicas, de la que se rescataron estas respuestas:
»  Responsabilidad profesional - estilos de ensefianza - didactica efectiva - evaluacion.

»  Atencién ala diversidad, tematicas del tipo de gestién y administracion educativa. Fundamental es que

manejen temas como el Marco para la Buena Ensefianza, liderazgo y retroalimentaciones efectivas.

»  Planificacién de clases, manejo del aula, adaptacién a los diferentes estilos de aprendizaje,

comunicacion efectiva y confianza, entre otras.

Lo importante es que el futuro docente tome consciencia de que aquello que es relevante en un contexto
escolar, no lo es para otro. Las escalas de apreciacién o descriptores de desempefio no alcanzan a representar

la realidad escolar y que obtener altas puntuaciones no garantiza el futuro profesional (Vergara, 2003).

CONCLUSION

Un elemento relevante evidenciado en la caracterizaciéon de la muestra es la poca formacién especifica
existente como tutor, vale decir, el acompafiamiento no necesariamente responde a un perfil profesional o a la
demostraciéon de competencias especificas en el area. Se evidencia que los tutores tienen en cuenta distintos
aspectos a considerar que aprendan los estudiantes o al evaluar el proceso de practica, sin embargo, un punto
en comun son las habilidades (planificacién, aprendizaje inclusivo, funcionamiento de la clase, utilizacién de
estrategias, etc.) del estudiante en su desarrollo de la practica. En conclusion, el profesor tutor es importante en
el proceso de practica, no obstante, se hace necesario profesionalizar la tarea y homogeneizar el
acompafiamiento de tal manera de asegurar un aprendizaje efectivo y un despliegue profesional acorde a las

demandas del medio.
LIMITACIONES E IMPLICACIONES PRACTICAS

Una de las principales limitaciones de este estudio radica en su enfoque descriptivo y exploratorio basado
exclusivamente en la percepcion de los profesores tutores, lo que implica una visién parcial del proceso de
practica pedagoégica, dejando fuera las voces de otros actores fundamentales como los estudiantes en practicay
los profesores guias de las instituciones escolares. Asimismo, la muestra utilizada es acotada y localizada, por
lo que los resultados no son generalizables a otras realidades institucionales o territoriales sin una debida

contextualizacion.

A pesar de las limitaciones, los hallazgos del estudio ofrecen implicaciones para el fortalecimiento del
proceso de practica profesional docente. En primer lugar, se refuerza la necesidad de mantener un
acompafiamiento sistematico y frecuente por parte de los tutores, lo que implica disefiar estructuras
institucionales que faciliten tiempos, recursos y espacios para dicho acompafiamiento. En segundo lugar, los

resultados confirman la relevancia de las tutorias como instancia de reflexién y mejora continua, lo que sugiere
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incorporar dispositivos de formacién para tutores que potencien habilidades como la retroalimentacién
formativa y la mediaciéon pedagoégica. Ademas, se evidencia la importancia de evaluar la practica con criterios
comunes y centrados en el aprendizaje, mas alla de la 16gica administrativa o de control, lo cual implica avanzar
hacia modelos de evaluacion mas integrales y coherentes con una vision formativa del proceso. Finalmente, este
estudio también invita a las instituciones formadoras a revisar y ajustar sus criterios de éxito y estandares de

desempefio en la practica pedagogica.
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